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Potrivit art. 3 din Anexa 1, cap. I, sectiunea 1 din H.G. nr. 639/2023, cerintele contextuale sunt
“ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare in
implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativd”. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economicad, financiard, de guvernantd corporativa, contextul legislativ si
pozitia strategica in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/ supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie.

Societatea functioneaza ca prestator principal de lucrdri de infrastructurd rutierd pentru
Municipiul Timisoara, avand ca activitate centrald /ucrarile de constructii a drumurilor i
autostrazilor (CAEN 4211) si realizdnd majoritatea contractelor In beneficiul autoritatii locale
(peste 96% din valoarea totala a lucrarilor in 2024).

Contextul actual al Societatii Drumuri Municipale Timisoara S.A. este potentat de acei
factori care-1 determina performanta actuala si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil
sd impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii
administratori si directori vor trebui sa-i in considerare 1n planificarea si abordarea viitorului
mandat. Dintre acestia, considerdm cd cel mai mare impact il vor avea urmaroarele
circumstante:

A. Factori interni relevanti

1. Structura de organizare

Societatea are o structura organizatorica ierarhica, specifica unei societdti comerciale
cu capital public, cu directii functionale definite: Sectii  (Productie, Constructii
Drumuri,Constructii civile, Semaforizari rutiere, Mecanizare, Metrologie, Transport), Servicii
(Tehnic, Proiectare, Topografie, Productie, Contabilitate, achizitii si gestiune, Resurse umane,
Comunicare si control intern), Compartimente (Compartiment director general — Laborator
incercari, structura de securitate),Audit intern. Structura sprijind un control eficient al
activitatilor, dar poate Intarzia luarea deciziilor rapide din cauza gradului ridicat de formalizare.

2. Starea economica si financiara
Situatiile financiare recente indica o companie stabild, cu capital social de 8.382.750 lei si
venituri consistente provenite predominant din contracte publice. In anul 2024, cifra de afaceri
a atins 89.267.512 lei, cu profit net pozitiv.

EVOLUTIA PERFORMANTEI ECONOMICE A SOCIETATII PE 2024
COMPARATIV CU ANUL 2023

NR

CRT INDICATOR 2024 2023
CIFRA DE AFACERI

1 NETA 89,267,512 52,038,064

2 VENITURI TOTALE 73,290,803 64,519,818




3 CHELTUIELI TOTALE 71,831,878 63,713,836
4 PROFIT BRUT 1,458,925 805,982

5 IMPOZIT PE PROFIT 195,919 160,249

6 PROFIT NET 1,263,006 645,733

TOTAL ACTIVE

7 IMOBILIZATE 50,538,047 52,669,653
8 E?JSI?L‘:;TFI;]E 39,854,638 50,820,352
10 STOCURI 13,947,465 30,983,344
11 CASA SI CONTURI 19,393,218 4,887,877
12 CREANTE 5,385,831 14,027,036
13 DATORII 15,434,428 29,451,306
14 CAPITAL TOTAL 73,894,453 72,880,564
15 CAPITAL SOCIAL 8,382,750 8,382,750

Din datele prezentate se constata ca veniturile totale au crescut de la 64.519.818.1ei in
2023 la valoarea de 73.290.803. lei in 2024.
Societatea a incheiat exercitiul financiar 2024 cu un profit brut de 1.458.925 lei, dupa plata
impozitului pe profit in valoare de 195.919.1ei rezultand un profit net de 1.263.006. lei.

3. Nivelul de guvernanta corporativa
Compania este supusa prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile ulterioare

4. Sistemele si instrumentele de management
Exista necesitatea dezvoltarii si consolidarii sistemelor moderne de management, precum:
e managementul performantei,
e managementul riscurilor,
e managementul calitatii,
o managementul portofoliului de lucrari si clienti,
e proceduri operationale standardizate.
Gradul actual de formalizare si digitalizare reprezintd un factor critic pentru eficienta,
avand in vedere complexitatea operatiunilor.

5. Gradul de digitalizare

Modernizarea sistemelor de semaforizare si gestionare a traficului, precum si procesele
interne digitalizate, devin tot mai importante in contextul integrarii infrastructurii urbane in
ecosisteme inteligente.

6. Alte elemente interne
e dependenta ridicata de contractele cu autoritatea locala,
e necesitatea modernizarii continue a parcului de utilaje,



e presiune pe resursele umane in sectorul tehnic (lipsa personalului calificat in
constructii),
e nevoia alinierii la standardele europene privind sustenabilitatea si mediul.

B. Factori externi relevanti

1. Piata si cererea pentru lucrari de infrastructura

Societatea activeaza preponderent in piata locala a lucrarilor de infrastructura rutierd, dominata
de cererea generatd de Primaria Timisoara. Piata este competitiva, in special in segmente
precum furnizarea de materiale, reparatii si intretinere.

2. Mediul de afaceri

Sectorul constructiilor este puternic influentat de:
e costul materialelor de constructii,
« inflatie si conditiile macroeconomice,
o disponibilitatea fortei de munca.

3. Contextul legislativ

Modificarile recente ale legislatiei privind guvernanta corporativd au impus cerinte
suplimentare de profesionalizare si transparenta pentru intreprinderile publice. Guvernul a
vizat eliminarea exceptiilor din OUG 109/2011 si aplicarea uniformd a standardelor de
guvernantd tuturor intreprinderilor publice.

4. Noile cerinte ale Uniunii Europene
e mobilitate urbana durabila,
o tehnologii inteligente,
e infrastructura rezilienta

C. Prioritati pentru viitorul Consiliu de Administratie

Pe baza contextului descris, principalele directii strategice pe care Consiliul de Administratie
ar trebui sd le prioritizeze in urmatorul mandat sunt:

1. Modernizarea si eficientizarea infrastructurii rutiere

2. Dezvoltarea capacitatii operationale si tehnologice

3. Digitalizare si modernizarea managementului operational

4. Guvernanta corporativa si performanta organizationala

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernantd Corporativa aplicabile, selectia
conducerii administrative si executive a Intreprinderilor publice, trebuie sd fie focalizata pe
evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de Administratie al Societatii
Drumuri Municipale Timigoara S.A. trebuie sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

— sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda
in mod eficace constrangerilor economice cu care se confruntasocietatea;



sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului societatii;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda
in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confrunta societatea;

sa fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite sa inspire Intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mengionate,
membri Consiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineascd urmatoarele trasaturi si
conditii:

sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva si sa
dea dovada de independenta;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si
cu societatea;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societatii;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care sa fie In cat mai mare masura contextului societatii;

sa instaureze o culturd manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire Intregii societdti dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa inteleagd importanta evaludrii §i medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.
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